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PRESSEMELDUNG

Sano setzt profitablen Wachstumskurs fort

350 Mio. Euro Umsatz im Geschaftsjahr 2009 / Internationales Ver-
triebsnetz weiter ausgebaut / Ganzheitliches Beratungs- und Fitte-

rungskonzept als Basis fur eine profitable Nutztierhaltung

Loiching, 08. Februar 2010. Die Sano Moderne Tierernahrung GmbH, ei-
ner der fihrenden européischen Hersteller fur Mineralfutter und Milchaus-
tauscher fur Rinder und Schweine, hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr
2009 alle ihre Ziele erreicht. ,Wir sind erfolgreich gewachsen und konnten
die Marktfihrerschaft weiter ausbauen®, erklarte der geschéftsfiihrende
Gesellschafter Richard Waldinger, der das Familienunternehmen zusam-
men mit seiner Frau Dagmar Waldinger und seinen Eltern (Bernhard und

Edeltraud Waldinger) in zweiter Generation fuhrt.

Mit einem Gesamtumsatz von 350 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2009 pra-
sentiert sich das Unternehmen auf einem profitablen Wachstumskurs. ,In
den zurtckliegenden 15 Jahren konnten wir unseren Umsatz jahrlich um
durchschnittlich 20 Prozent steigern®, so Waldinger. Die Tonnage stieg in
diesem Zeitraum auf Uber 400.000 Tonnen. Mal3geblich dazu beigetragen
hat das gute Auslandsgeschaft. Heute ist die Gesellschaft mit eigenstan-
digen Schwesterunternehmen in tber 20 Ladndern Europas vertreten und
in vielen Landern Marktfihrer. 2009 griindete Sano Vertriebsniederlas-
sungen in Bulgarien und Russland und startete mit einem Schwesterun-

ternehmen in China.



Regionale Kompetenzzentren und neue Fachberater

starken landwirtschaftliche Betriebe

Doch auch auf dem deutschen Agrarmarkt hat Sano ehrgeizige Wachs-
tumsziele. 2009 gab Richard Waldinger den Startschuss fir sechs neue
Kompetenzzentren in Deutschland und Osterreich. Ziel ist die regionale
Starkung der landwirtschaftlichen Betriebe durch umfassende Beratung
und Ortliche Prasenz. Dabei setzt Sano auch auf den starken Ausbau sei-
nes Mitarbeiterstammes. Ziel bis 2015 ist der personelle Ausbau der Sano
Kompetenzzentren in der Region, so dass jeder Landwirt in Deutschland
auf die kompetente Beratung vor Ort durch einen Sano-Fachberater zu-
greifen kann. Insgesamt werden dafir in den néchsten finf Jahren 120 bis
150 neue Fachberater in Deutschland und Osterreich ausgebildet und in

Festanstellung tatig.

Produkte fir jede Lebens- und Leistungsphase

Gegrundet 1976 in Grafenwald, bietet das Unternehmen heute unter der
Marke Sano ein breites und qualitativ hochwertiges Angebot an Mineralfut-
ter, Premix, Kalbermilch, Konzentraten und Spezialitaten fur die moderne
Ernahrung von Rindern und Schweinen. Gemal der Philosophie ,Tiere
gesund und gewinnbringend ernahren® sind alle Produkte und Futterungs-
konzepte perfekt auf die Lebens- und Leistungsphasen der Tiere abge-
stimmt. Produziert wird in den Werken in Deutschland, Polen, Kroatien,

Serbien und Ungarn.

Ganzheitliche Beratung fur nachhaltig bessere Betriebsergebnisse

Neben der Entwicklung und Herstellung modernster Futterungskomponen-
ten steht bei Sano die Beratung der Landwirte im Vordergrund. ,Zusam-
men mit bestandsbetreuenden Tierdrzten haben wir ein Beratungskonzept
entwickelt, das in unserer Branche wohl einzigartig ist®, erklart Waldinger.
Schlie3lich lage bei rund 80 Prozent aller Erkrankungen von Rind und
Schwein der Ursprung in einer falschen Fltterung — mit massiven wirt-
schaftlichen Folgen fiir die Betriebe. Der Beratungsbedarf vieler Landwirte
sei dementsprechend hoch. Sano-Berater analysieren auf Wunsch den

gesamten Produktionsablauf in puncto Haltung, Futterung und Herdenma-



nagement und zeigen vor Ort auf, wo und wie vorhandene Ressourcen
optimal genutzt werden koénnen. Alle diese Leistungen verfolgen ein Ziel:
Die Wettbewerbskraft des Landwirts zu stéarken. ,Wer das Beratungskon-
zept von Sano einsetzt, investiert nicht nur in ein héherwertiges Produkt,
sondern bekommt mit dem Sano-Fachberater gleichzeitig einen Partner an
die Seite gestellt, mit dem er nachhaltig fur seine betriebliche Zukunft wirt-

schaftlich besser aufgestellt ist®, erklart Waldinger.

Produktentwicklung und Qualitatsmanagement

Umfassendes Qualitdtsmanagement ist fester Bestandteil der Sano-
Unternehmensstrategie. Mit innovativen Produktkonzepten sowie langjah-
riger Erfahrung in Forschung und Entwicklung hat das Unternehmen ein
Qualitatsniveau erreicht, das hochste Kundenanspruche erfillt. Um eine
einheitlich hohe Qualitat der Sano-Produkte zu gewahrleisten, erfolgen
aus der laufenden Produktion in regelmafigen Abstanden Stichproben.
Produktion und Qualitatssicherung arbeiten dabei eng zusammen und tra-
gen gemeinsame Verantwortung fir einen reibungslosen Produktionspro-
zess sowie die Einhaltung aller Qualitatsstandards. Freiwillige Zertifizie-
rungen durch viele unabhangige Organisationen bestétigen jedes Jahr,
dass Sano seinem hohen Produktanspruch gerecht wird. ,Unsere Produk-
te stehen kontinuierlich auf dem Prufstand. Aufgabe der Produktentwick-
lung ist es, eine schnelle Reaktion auf neue Marktgegebenheiten zu er-

maoglichen sowie praktikable Problemlésungen aufzuzeigen.*

Zukunftsweisendes Personalmanagement

Voraussetzung fur den eingeschlagenen Wachstumskurs von Sano ist
eine qualifizierte Personalarbeit. Die Qualifizierung der Sano-Fachberater
erfolgt auf Basis einer modularen Ausbildung an der Sano-Akademie. Ne-
ben der Vermittlung wichtiger Fachthemen in der modernen Tierernahrung
findet das Training on-the-job in der jeweiligen Region mit einem erfahre-
nen Praktiker an der Seite statt. Am Ende der Ausbildung steht die Aka-
demiepriufung; im Anschluss daran finden Zertifizierungen zum Fachexper-
ten in einzelnen Schwerpunktbereichen statt. Zusatzlich zur Fachausbil-

dung stellt Sano in Management- und Trainee-Programmen das nétige



Rustzeug fur anspruchsvollen Experten und Managementaufgaben im In-
und Ausland. Freie Ausbildungspléatze gibt es derzeit fir angehende Biro-,

Industrie-, Grof3- und AuRenhandels- sowie IT-Kaufleute.

Daruiber hinaus bietet die Sano-Akademie betriebwirtschaftlich orientierten
Landwirten, Tierarzten, Sano-Vertretungen sowie Kunden und Kooperati-
onspartnern interessante Seminare aus den verschiedensten Bereichen
an. Themen sind u. a. Tierernahrung, Tiergesundheit, Beratung und Ver-
kauf, Produktmanagement sowie aktuelle Personalthemen wie z. B. Mitar-
beiterfihrung auf dem Betrieb. Mit Praktikergesprachen zu aktuellen The-
men wie ,Wirtschaftlichkeit erhohen auf Rinder- und Schweinebetrieben®
setzt die Sano-Akademie 2010 den Startschuss flr eine erfolgreiche pra-
xisorientierte Vortragsreihe von Praktikern fur Praktiker. Auch das Schul-
marketing ist fur Sano ein wichtiges Instrument bei der Suche nach Nach-
wuchskréaften: Uberall in Bayern veranstalten Schulen mittlerweile ,Praxis-
tag mit Sano“, bei dem Sano-Spezialisten einen Einblick in ihren Berufsall-

tag geben.

Ausblick

Gemal der Vision ,Sano in jedem Stall — weltweit” lauft fir die Tierernah-
rungsexperten fir Rind und Schwein auch im aktuellen Geschéftjahr die
Expansion in neue Lander und Markte auf Hochtouren. Zudem beginnen
die Vorbereitungen fir die Leitmesse Eurotier in Hannover. ,Bei diesem
alle zwei Jahre stattfindenden Branchen-Highlight wollen wir unsere Posi-
tion als grof3e europaische Marke festigen und weiter ausbauen.” Mit ei-
nem Stand von Uber 300 Quadratmetern wird das Unternehmen zu den
grodten Ausstellern zéhlen. Wachstum um jeden Preis soll es bei Sano
dennoch nicht geben. ,Als Familienunternehmen flhlen wir uns dabei dem
Standort Deutschland, Bayern und Grafenwald und unseren Mitarbeitern
verpflichtet. Unser Fokus liegt auf langfristiger Wertsteigerung, nicht auf

kurzfristiger Gewinnmaximierung®, so Waldinger.



FOTOS:

BU: Sano-Geschaftsfiihrer Richard Waldinger: ,Effiziente Betriebsablaufe und ein moder-

nes Fitterungsmanagement sind flr Nutztierhalter die entscheidenden Erfolgsfaktoren.”

BU: Exkursion zu einem bayerischen Musterbauernhof: Sano-Produktmanager Dr. Joa-
chim Mentschel (3. v. I.) erlautert Grundsétze bei Fitterung von Kélbern. Bei Seminaren
der Sano-Akademie erhalten junge Landwirte aus ganz Deutschland praktische Tipps fur

ihren Berufsalltag.



Uber Sano:

Sano zahlt zu den gréBten und modernsten Herstellern fiir Mineralfutter, Milchaus-
tauscher und Spezialitaten in Europa. Mit eigenstandigen Schwesterunternehmen
in Gber 20 Landern Europas sowie funf modernen Produktionsstandorten erzielte
Sano im Geschaftsjahr 2009 einen Umsatz von 350 Mio. Euro. Das Unternehmen
wurde 1976 in Grafenwald gegriindet und beschéftigt mittlerweile mehr als 600

Mitarbeiter in Europa.
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